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MISSIE & DOELSTELLINGEN
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DOELSTELLINGEN:
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DUURZAAM EN TOONAANGEVEND PODIUM
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B We hebben een gezonde en duurzame balans in onze financién: Kaartverkoop (35%), Horeca
(30%), Verhuur (10%) en subsidie (25%)
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stakeholders profiteren van de Nobel. Zowel het publiek, de artiesten en de organisatoren, als
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MUZIEK EN CULTUURLIEFHEBBERS
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B 50% van onze bezoekers is in de doelgroep 13 — 25 jaar, 50% is 25+
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STRATEGIE EN ACTIVITEITEN
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1 Nobel bereikt een breed publiek van muziek- en cultuurliefhebbers in de regio Leiden door
het aanbieden van een groot aantal genres en stijlen

2 Nobel brengt vernieuwing in de stad en regio door een programmafocus op actuele
muziekculturen en het stimuleren van lokaal talent

3 Nobel heeft een bloeiende nachtcultuur voor diverse doelgroepen door een positionering
als hippe, eigentijdse en veilige nachtclub

4 Nobel speelt actief in op actuele maatschappelijke thema’s door het aanbieden van
programmering op gebied van maatschappij, cultuur en zingeving

5 Nobel heeft een stabiele bedrijfsvoering door een gezonde diversiteit aan
inkomstenbronnen

’ Nobel bereikt een breed publiek van muziek- en cultuurliefhebbers in de regio Leiden door
’ het aanbieden van een groot aantal genres en stijlen
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FOCUSGENRES
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AKOESTIEK EN PODIUMTECHNIEK
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2 Nobel brengt vernieuwing in de stad en regio door een programmafocus op actuele
muziekculturen en het stimuleren van lokaal talent
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TALENT IN DE REGIO
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Daarnaast bieden we de Kleine Zaal laagdrempelig aan conservatoriumstudenten aan die hun afstull
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3 Nobel heeft een bloeiende nachtcultuur voor diverse doelgroepen door een positionering
als hippe, eigentijdse en veilige nachtclub
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4 Nobel speelt actief in op actuele maatschappelijke thema’s door het aanbieden van
programmering op gebied van maatschappij, cultuur en zingeving
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5 Nobel heeft een stabiele bedrijfsvoering door een gezonde diversiteit aan
°  inkomstenbronnen
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Een andere manier om meer financiéle middelen te verkrijgen is dat we ook gaan starten met het
0 0MO0MODINO0000MMINIMONMO 0MO0DMOMOMImMOODo0000OmO0MO0MO0MMOONO00000MO000m0 0ommOo
0Mmomoo




2024-2027

00 MIDOOIIDoomINOnInmoooooo0manoooa
0 0Momoo DO0DONMOmMO0ODo0MImAOmbMoo0m
IMomnmomomobomMoMobmoanoon omomom

O000ADMmO0 mmO00 oMo 0
BATEN 2024 2027
0000 27% 29%
Omonm 32% 35%
O0mona 4% 8%
0000mmo 37% 28%

MEERJARENBEGROTING

Met de plannen voor programmering en profill
IODOODOM Do0MOM 0Mo0dnomoo D momooa
bezoekers van 5%. De diverse kosten zullen
stijgen door inflatie, waardoor de prijzen van de
00MODmMOmMmO0MmMOmMOmM 00000 DO00OM mm
000NN OMoMO00MOOD0000 M Omobmomon
de omzet 78%. De vaste lasten bestaan uit de
00moCoOno0OnomOoMoobomonbmom

0 0MOmMODOOnO0MmOMOMIDMO0Doo0mMmomoooom
00 00ONOD D00MmMOmODmMOmMmoDOno0amoaona
00000000D00MOmm 000000 bID oD M bmo0em
000 mOmOo0modnoo00mooan 00Momoooma
o T o
d000MmImM DONmD0MOMOMO00000 DOMOo0m
dit geen effect op het saldo van de exploitatie
00000 DOMOOMOD000MOMOMIDmMOmon anooo
MIOMOmOoM 0ONOmMODmMO000 00M0MODom
0MOMO0MM MOMO0 M 000mooo0omoooonmo
O0INDONOmMAOD 0 0000 000D0mM 00000 MDmooooo
dmmaon




BEGROTING 2024 2025 2026
BEHEERSLASTEN
M M m
Personeelskosten OoOomood OoOomooo Ooomoon
0 0MO000O000000m0 0oomooo 0oomooo 000mooo
0 MO00MmO0000m0 00mooo nomooo 0o0mooo
0 O0ODOmMO0mO 0oomooo 0oomooo moomon
0 m O
Bedrijfskosten 0O00mOono OO0MOO0 — OmO0moo0
TOTAAL BEHEERSLASTEN 0DOOMO00 [DIO0DMOO0 [Dm00mooo
Producties 0
00 000D 0moon 0oomoo MMOOMOO0  0mMo0mooon
00 D0ODmO0m OM00MO00  MmMO0MO00  [MmMOo0mooo
0 0 00ODomoon 00mooo moomonn moomooon
0 000D MO0 00000mo 00mooo momooon Mmoomooo
Kostprijs van de omzet =78% MIMOOMO00  OOMO0M000  O0MO0mMmooo
M m m
TOTAAL OMZET PRODUCTIES 000mMooo 000mooo 0oomooo
0000MmD 00 000MmMOMO0ODOD0mmon MMO0MO0O0 MDO0MO00  0mM00mooo
0 000D OMO00mmo 0oomooo Mmoomoon Mmoomooo
m
TOTAAL SUBSIDIES 0DOOMO00 ODO0MOO0 —Om0o0mooo
TOTAAL BATEN 0DOOMO00 [DIO0DMOO0 [Dm00mooo
Resultaat mOmooo oo O

2027

O00mooo

moomooo
momooo
moomooo

m
0mMOo0oInooo

MINOOmooo

mmoomoon
Mmmobmooo
moomooo
moomooo
Imoomooo
M
O00mOooo

mmoomoon
momooo

M
0mMOo0oInooo
MINOOmooo

oo



HUISVESTING

DUURZAAMHEID

0 000MmmmO0mo00MO0moO0 00000MOOn maoo
0MO00MMOmo 0 000 000Mo0oD 00MO0anm o
0 0MO0MmmOnmmoooo000mM O O0m 00 mm O (I
0Momomonon mmomomOodDmOdn0OMOmM ooomaa
per elektrische bakfiets, wat zowel de CO2-uitl
ID0IIINIMDONOD MDD DO0mMAOon 00moo0Ommon
Omomooomm

MmoOnooOINO0mO0mMmooo000DnoOnmam oo
00mMmom oM mMomooooin 000MimMImOm 0m 0mm
MINOONODMINOD0MO0MDIMOO 0000D00MO 0 oo
MiooOmomom o0noo 00mooobobomMmo0n om
000M0DmMOm 000U OO0 0O000000000MOmon
0omMmonmobmooiinim MmMOmMoOnooOnmoooo0m
0 000000 D M MO00mMO0OnMO00Mo0Omom

0 MIOMOM OmM MOMOMIND 00Mobodnooom
00onohoon Mofno 00MIMoMO0mioOno0IDmanm
MODOn D0MO0ON0mao0o0000moMonmonn oo
MO000 DoODo00o0momam

0 0 00 0MNMmOOmMoo0mM oM o0MmO D0 Mmoo
0o moooMmOnooimbMOnOMo0 N ImOmoama
00onoo0noomOombmmOtmMomobmoOn 0mmom
00 0D mobOanmoomoo00mo0 moomoman
U0 DOMO0mMOOn 00000 moboMmofDmmmm 0mooo
00iMioooomommo 0imoMoMoomoomoon a
Moamm

MhoOhIMmm 0moooooihom 000DOn 0Mmoom om
MMO00 MM mOmmm M I 000 mMO00mMan 000000ma
IImofiMIDmOoo0000 DODO0ODOO00mMmMO00mM Mmoo
O000DodnMmmbmoomoomoo000mM0o0dm muano
0omooommoomin Mmon00mmodmomoDmmmo
000000mom mo0m ModDmmoam

DUURZAAMHEID &

0 00D00mMO00mMImmMobmomon 0oommomaona
0000mom 00hmnmobo0moomMOo0anomonoon
0000Imoo0mmooMmOMmMmMOn dON0MmmOonoon
MIMO0ON0MDMOMC00mMOM 00ODO0000 DD Dom
MMOmoo DODOONMOMOmI0Mm 0mMO00MOOnIIman
00MOONO0 MO mMO0mO0mMmono D0MmDoMOOnaoono
0 0000 MOMDMMIno0domooomomoodnomoon
000000 0 00mmOnmOo-D oMo o0 ODmoon
MIDmomoomooimoomOnoomoom oMo maom
000 MOmoomoomonn 0omm

HUISVESTING

MMM IToD MmO MO00mMoo0 0o0Omoo
0o0mom 000MDOmMmOmMoo 000MmMOmMoomo maoo
000 000 DMmOmMOmMOONO0 Mo Mo0MOmoooomon
NI OMDOOH 0 Mmoo 000n Momo mo
MOIDOD MO0 OMmMDmooodnooo0 bmomomoa
000 00man oobooooooommmoomoomoo

000 000MOn MO000000MOMI MO0mMO O mm
0ooo0DmomobtodnimooDo0mmOmom 0mMooo 0mo
MOIMINCO000MOOD000000MDMMOmo000mOmmo
Oonomom 0MONbooho0iODobmOofnonanoomo
IMiDmMODOMMOMOINDDMMOMmo 0 Onomomoon
000 00DImMOImooho oM Mot0MOnanmaoo
amaoa

00M 000D OO00000ON000mMO0mOomOmm oo
00000MO0OD DMmOoOD 0O0MO0DmoooInoomaom
00MIMOMOIDMmMMDoOOODOnom 000000 00mMamo
0 000000 000000MmobOnoomobbmmooom
0I0n 0O0MO00O0000 DIMODmMOOMIM Oommoono
MO0 OoODOmomoobmoo0oomian 0o oo

0 00MIDO0 0 MO0mMOmMOm 00MOmoo000mommoa
worden herbelegd. De financiéle gevolgen
O000MO0MIMmO00n0m 000000 0mam




0 0 0000000000 0Mmmnomo 00Moomano
00 O MO O 00 O oo [ O o i Mo [ m
0000000 DOmMOmMO00DMoONmMomoamoon oom

SOLIDARITEIT EN FAIR PAY

0 0MOMDDMOMOOONO0MO0mOn booooo

000 O0mmoMmM MOO0MO0 D00 MM Mmomm
0000000000 MMM OONo0 Moo mMOmonomom
0MIOOMMOMooomono dmodmotmomanomoom
INOmMoooo Doo00 OmomMmMOOmmO Moo O M m
0 1M INo0OMmonoonomotdmomMomoo0mommon
Io0momomomomboombmommobombaonooona
00mmmmomoonom oomooMmiMmimnomaooooooa
OO0 OO0 00MDMOM MO0MOMOMOOmm 000moo
MNIMOmOmMmooomomomoo

000 000D NOODOOnomooom momooo

0 0Mm 0MmMOOn 0MOID0M MO0 DM Onoooom

0 000IIM 00D 0O0Mo0Mo0Mmoe dMmomo o

0 0 ImOmoo0mMOmoooMmmodn o000 Momon
techniek, waar de keten van profiteert. Medell
0 MMM OMmMOM 0MOmOo00M0m 00 M 00 0

0 0MO0DDODomMOOnoom DODODmMiMoOnomo
MO00OMO00MO000000Mmm 0ODO0MO00moan
moomaom

Ol MMM MODMOITO00MODmMO00mMo0aooomoon
MO0OMImOOmOm 000D MDImo0moomomaono
0Mom Do DomMmomMoobodnomoboobomboooooon
00mO0oo0 ODOmOmMobo00mo0o0mDmommon o
MI0M 00MOo0moo MofmobMomoom 0mm
0000 MmmODMmO0mMIMO0ON 00D 00O M 0mn
0omnoooo 00MmO mMmm

DIVERSITEIT

0 0ONO0O0MO00DO00M MO0MOMOOnomomooa
0MD0MOONM O0D0OmMOOmnm 0MmO00moaom

0 0ON000MMOmMO 0 DONOMOmMO0mommo0man
0 0MO0MOM00O0D 00 ONMID o000 M O000mo om0 mo
000 D OMOMO0MI 00 0M 000D 00 oo oo
taalde krachten als vrijwilligers. Qua LGBTQI+,
MO0 0D O M MO00MO00MOMmMOm o0 000mmoa
000000 0MO000MmMO000MO0 00000 0mmoma
00000mMOON 0OMOOD MM MOMIDIMIMOm 0000
000MOO0mMOODOD MOMOON00 0 0O0Onmon 000
0MmNOON00MOMO0000D00000M COo0Omomo
0mO0Om DM O0MOOnm 0Ono0mod0mMonano0 oo oo
000 DODD0ODmMOom



DUURZAAMHEID

0 0 000IDO0OMmMOmM MOMmMomooommonoom
000MOomooo MOoMOo0mmMmo0mO M MO0 0
00Moo0OnoOn omOnooomMooanooman omo oo

NI MINOo0MMO0DOnOOD D MOoOnbomMomona
0momo 0 DODODODomMOMoOnbomo MoDmommoa
00mOomomoan

MMoonomoomoomo DODMID 0 M OOmoooonm mo
000D DmODO0CONOOMMOMDON D Ommmoo
0M0mimommomoofDomMooIDmomomano

0 0000 DOOMOnmOnmMmOomoodmmOoo0000Mo00an
00000 MODIMooOmmmMooodDoo0Mooo0noo0m
00mMOO0ODOMMLbmMobONoO0 0000 MDOmM 0mooao
0 0000 DOO0MmMOmMmooom 000modn 0 mammono
000Mmoooomo mMmbo0mOomMDmOm Moomom

0 IM0MOONMOCmOOnODmM MO mo0 dnmooono
I00MmmomMmooom 0MoMomobomomoommaoo

00 OMDImD MDO0m 000MDM000MDODMomMmoomo
000 0 Wom 00 00Modmooionooonomoa 0o
00DmMOOnmOONo0mMmOmoodmmoo0000Mo00m

00 MM DMOMOimooboMO0mbmoboobaoamo a
0omoooomMomoOD0mUINMOMDOmO MOomo Om
MIMo0mMONIM@DMO00Onoonmooooim DoMomoom

TRANSPARANTIE EN
VERTROUWEN

0 0 000IDOD0IDmMOonomoo0 0Moanmo

0 00DODONMMOONO0 0ODo0Onommom 0MMOn oo
000DOONmONMOMOO00MD 0 Mo0dbhodnoanoa
Ho000MOODIMmOnm M Mo00mO0MOD 00 Mmmom
MOIMOMmOmMonoomoom M O0On M o0n oMo 0
0MomomMmOnomanmoimimDoMomoomoma
00000 Dmo oM MO0O000 000MDOnmm 00
IMOmMO0000mMMOooODnoDmomoomon 0 O
00mMoo 000 MmOmoooomMm ooMOom 00nom 000
0000 DN MoMOOn 000D OIDO0ODN00MmO 0om
00000mmm 0odnmomboommoomomomomoao
MOO0mMOmomom 00Momno00 00 Om 0Mmmmo
Omooomaoon



CODE DIVERSITEIT

0000 mobDmmomo 0 oMo mnom 00waoo
0o DN IMIMmMO0NODM MDD MOMINmImooo
000MMmimOmMOmMoobomD oo 0 MbMoommonoog
0 0MOMOOmMOo000000m 00MO0000mM 00 DOm0
0 0000DODmMmoooon 000D 000000 Mo m oo
0INmMOOnoom DoMOo0000MDO000mM DM moom
0o0mmoomnomobofiNMmMoOno0mmo 0 am

0000DO00MmMODmMIDbOLoODmom bobnmooo

0 MODMDO00000MDMOmO00000 0mMoom ma
000DO00OOOnMOmO0OoIDbmMOmmooooomom
0moooommoomomooOmmotmmob0Imooomm oo
000 DO00ODMOMDMO00MInm 0mboooobom 0m
000MO0D00MmO00000M DODMINmMOD 0o0mmoo
hiphop scene, zoals Kevin en Josylvio. Daarll

0 00MO0000mM 0Mmoo 0MO0mMmMO000Mooomoa
0 000IDO0000MCMOOMDNOmoo 0bbhiOnmomoooo
0000 DONOONADIDOmAOm mMoomodnmooomooa
MomoDImotMDMDoMomMiomo b0 00 Moo

MhoooMm@m 0MO0mMD 00000ooduanoommon
0 0 000000D0000000 OO O00mMm fmim 00Mo00m
Ul mM 0mMOOnanoonoooomon o000 MDomoon
0MOmMO0O0 DoODmMO0om DOD0mMOmooomoan
OimoomomonmommImmooomamom

0InmoiMoo0 oM N MIMmMoo000Dmoomomooa
MM 0MOIDDDMUmMO0OMO0000M 0Mmmoomoon
O00MiMmmOL0 MOnm 000anio Moo O omooooog
0 0ODODMONOOmMMN MO0DOOID M1 00MO0moom
000mooOmoooOn 000m 0MOmMO0OD Mmomooo

0 000N OmOmonobonmom

0 0MOooCoOMotmoOnInimm@DOomommoo ma

0 00M0MoD0MiMmobooimooommomo 0 oOmao
00MOMDmooomo 0DIDmMO MOMno0Mnoom 0om
M IMOOIDODMOMIm O 0ONmmooo0000Mnmom
IO OODNODIMMNDOmo 0 00n0dh0Mmmmmoona
MOmmommomoboboMimodrmommobmonoog
0moooOnomMmobmomMmooom 000MMOmM 0mO0ama
Moooom 0000dmOmMommon ommomOmnomoom oo
000 0000O0MOMm mDO0mM DmMoOn0omM M 0momm
00T INoomomotmMmomimooomooduoooom

PERSONEELSBELEID

0 OMOOMODmbobobOnooOnoonooom DM mMmoban
MINMOOMOMMOINoOnMmOm 000 Mo0mMo00mom
IiMooMImiD MO0 DI NDOmDOMIDMnomoona
0MIINoomm O00oo0m 00nohm mMmMOmooomm
0mooin 0moo 0h00ODMOm noM bMobmMmoooo
00D mmImotmomoooomooomooan 00noo oo
00MOommoommo MOmM OO M omMmomoono
0000 DMO0mMOMImMMOmOomO M moomoa

0 00MO0000 mo




GOVERNANCE CODE CULTUUR

0 0 00000 Dodm oM oM 0omoomom 0oomooooa
0000 OIDOMOOOn 0m 000MUMO0maOuommon

0 0ODODMIMOmMOOnooMmomModnomoom ooaa
000MOOOmOMIn 0m DODmOO0MMN00m 00nmoom

0 00 MOODmMmMoOn 00 0IMImomommomaon
MO0mMmO DOMOmOomMmOmooom

0 0 IMOMOODO0MOMOONOOM Om DO OMmmo
0omom o0Mommo0 DOm0 MmMOmMommo
000MOmMINO0moOnom 0 MOmMoo oot 0Mmao
MoooiMINomoonom 00modn o0fDmmoo
onoooOnmOobmOmOD000MDINOmO 00m
ooo0immm oonoodnmotmmDoonomomoomoo
0omom 00Mommooooom

0 0 DO0MOOMOO0mOOn 00mMOOn 000 omooo0m
O00oMmooo0mmo00mMomMoomMDmOInoomo a
MofmonmoooiomOMoOnommmoomon
0IDoMOMnoomomodnomibmimmoo bo0moooaa
0Mmooomom 0ODMMMOmMOMIDD000M 0MOONIDIDOm

0 0 DODMOOMOO0mWOODOM D000 mMm 0o
000MOOOD 00mOmn 00Mo00no0 mMommmm
0000000 00 DONOmMINOmMOMmo0momomm

0 00O Mmoo mom O0M 000Mmo0momooa
OooDoooooooOnom DOnomoo DODMmMmOooooa
0o00mMmOm OO0 MO0mMOo0moOn 0MObmMooOmoon
OomoomooMmImomnmmMDMInaonoon 0moom

0 00 DOm0 0o0Dm moom

MMoO0mMOoOnom 000ID0OM 000MO0 moomoaa
00IOMOOnOooO0MOm 000MODmMObomOoanomoo
000000 MOoDMO0MoInOomM Oanomomoodwao
0 0M00mMODmo0moomm

00ODOmODoOmOD0Onm O0man DO0MImOMmmoma

0 MOM OO DOmAam o0
* Rutger Brouwer

0000M00mO00moan
- 000D 0o 0 M m
- 00000 O
« Tim Giriffioen
- 0000 0moo
- 00D
- J00MDmm aa
- 0000000 Moooo




000 0mm
0MOmm oo ooom

Fotografie:

0MO0MO0m 0mM 000

0 000 00Onooooon

0000 Onoon
000MO0MIMO0mb0m 0oo

0oooo
0 0Mmmaoom
0000 0mMmomaoo

Inoommobmoma
0Mmmo ooooano



